





enho muito orgulho de ter reestruturado

a Guarda  Municipal de  Niteroi.

Fizemos um investimento  pesado

na valorizacago da Guarda Municipal,
nao s6 do ponto de vista de estrutura e de
também de

tecnologia, mas formacdao e

empenho de cada agente no servico a populagao.

Entre 2013 e 2016, construimos o Centro Integrado
de Seguranca Publica, com mais de 500 cameras
de monitoramento e 28 portais de seguranga, além
da Cidade da Ordem Publica, a nova casa da Guarda
Municipal, com toda a infraestrutura necessaria para
formar e treinar agentes que desempenham essa
atividade tdo essencial para nossa cidade. Quando

assumimos, havia 280 guardas. Em 2019, ja eram 627.

Este Plano Decenal para a Guarda Civil Municipal de
Niterdi, totalmente em linha com os objetivos tracados
no Plano Niteréi Que Queremos e no Pacto Niteroi

contra Violéncia, norteard a atuacao da corporacao, tao

fundamental para o Municipio, pela préxima década.
Cabe lembrar que, por uma decisdo ousada, a
Prefeitura resolveu descruzar os bracos e assumir
o0 protagonismo na Seguranca Publica. Foi criado
o Pacto Niter6i Contra a Violéncia, com um
conjunto de 22 acbes em quatro eixos tematicos,
entre eles a prevencao. A reestruturacao da
Guarda Civil Municipal é uma das a¢bes do plano,
porque entendemos que a Guarda Municipal é
ator central e imprescindivel. Gracas a ela e a
integracdo entre as forcas de seguranca, que
conquistamos na nossa cidade, atingimos os

menores indices de violéncia nos ultimos 20 anos.

Temos neste documento uma clara visdo de futuro
para a corporacdo. Conseguimos enxergar através
dele a Guarda Civil Municipal que desejamos em
Niterdi: eficiente e baseada em principios solidos
para uma cidade cada vez melhor para viver e ser
feliz. Muito obrigado a cada agente e cada servidor

que fez parte deste trabalho.

Rodrigo Neves
Prefeito de Niterdi



seguranca publica é, indiscutivelmente,
um dos maiores desafios da sociedade

brasileira nos dias atuais.

Os indices de «criminalidade em
elevacdo, a sensacao de medo se espalhando
rapidamente pelas redes sociais e programas
jornalisticos, impactos na dinamica das cidades e
no seu desenvolvimento econémico. O que fazer?

Por onde comecar?

Um dos caminhos que se descortinam é
a ampliacdo da atuacdo dos municipios na
seguranca publica, fugindo do engessamento
sugerido por uma leitura restritiva da letra
constitucional. A melhor doutrina nos brinda
com uma visao mais ampla, demostrando a
abrangéncia do conceito de ordem publica, onde
estdo contidas a seguranca, a tranquilidade e a
salubridade publicas. Eis ai um prato cheio de

possibilidades de intervencdo do municipio.

Com esse desafio batendo a porta, a Prefeitura
de Niteréi colocou as méaos na massa, chamando
para si a responsabilidade, investindo em um
gama de projetos de enfrentamento a violéncia e
a desordem urbana, condensados naquilo que foi

intitulado Pacto Niter6i Contra a Violéncia.

Baseado num amplo diagnéstico e em quase
uma centena de reunides com a sociedade, o
Pacto Niteréi contra a Violéncia foi composto
por dezoito projetos divididos em quatro eixos:
Policiamento e Justica, Prevencdo a Violéncia,
Engajamento e Participacao Cidada e Intervencao

Territorial Integrada.

|

Em quase cem anos de existéncia, a Guarda Civil
Municipal de Niter6i acompanhou as mudancas
de nossa cidade e se tornou a guardia de seus
municipes. E, principalmente nos ultimos oito
anos, ela cresceu, se qualificou e necessita
continuar evoluindo, de modo a fazer frente aos

enormes desafios que a atualidade Ihe impde.

Para isso, numa iniciativa do Prefeito
Rodrigo Neves, foi realizado um diagnéstico
pormenorizado da realidade da Guarda Municipal
e do cendrio operacional onde ela atua, o qual

serviu de base para este Plano Decenal.

Aqui estdo elencadas acdées de suma importancia
para o desenvolvimento e aprimoramento da
Guarda e dos Guardas. Num horizonte de dez
anos, englobando ac¢des de curto, médio e longo
prazo, o Plano Decenal aborda diferentes aspectos
da instituicdo, indo de rotinas operacionais até

aspectos da gestao logistica e de pessoal.

Por fim, este trabalho objetiva sinalizar o caminho
de progresso da Guarda Civil Municipal de Niterdi,
instituicdo basilar de atuacdo do municipio na
ordem publica e na protecao do cidadéo, para que
Niterdi continue sendo o melhor lugar para viver

e ser feliz!

Cel. Paulo Henrique Azevedo de Moraes
Secretario de Ordem Publica



debate sobre a forma como o Estado
deve garantir a seguranca das pessoas,
para que elas possam viver e exercer
suas liberdades de forma plena, desperta
paixdes e antagonismos entre amplos setores da
sociedade civil. Nao é raro que governantes, em
especial nos municipios, prefiram ndo assumir
nenhuma responsabilidade sobre o tema. Esse
nao foi o caso da Prefeitura de Niteréi que, nos
ultimos anos, promoveu grandes investimentos em
seguranca publica e no fortalecimento da Guarda
Municipal de Niterdi, que resultam em reducgdes
expressivas das taxas de criminalidade violenta.

Ressalto, todavia, que as conquistas de hoje
somente foram possiveis porque a gestdo municipal
desenvolveu uma estratégia de planejamento que
colocou como objetivo solucionar desafios complexos
da cidade. Em 2013, elaboramos o “Niteréi Que
Queremos” (NQQ), o plano de desenvolvimento
estratégico da cidade, com ampla participacdo social.
No NQQ, realizamos um diagnoéstico qualificado de 7
Areas de Resultado e estabelecemos metas de curto,
médio e longo prazos para serem cumpridas em 20
anos. Na Area de Resultado “Organizada e Segura’,
o plano aponta para a implementacdo de projetos
com foco na reducdo de indices de criminalidade

violenta, como homicidios, roubos e furtos.

Para dar conta desses desafios, lancamos duas
carteiras de projetos (2013-2016, 2017-2020) que
resultaram em muitas acdes efetivas para atingir
nossos objetivos. Para reforcar a Guarda Municipal
como agente estratégico do sistema de seguranca e
ordenamento publico a prefeitura criou a Cidade da
Ordem Publica, com instalacdes modernas, salas
de aula, alojamentos, auditério; ampliou o efetivo da
corporacdao em 250%, de 280 guardas em 2013 para
712 em 2020; valorizou a carreira com o lancamento
de plano de carreira que resultou em aumento
salarial médio de 29%; e promoveu maior integracao
entre a Guarda e outras forcas de seguranca com a
criacdo do Centro Integrado de Seguranca Publica e
do Gabinete de Gestdo Integrada Municipal. Desde
2015, foram investidos mais de R$ 250 milhdes em

projetos de seguranca publica.

Lancamos, em 2018, o “Pacto Niter6i Contra a
Violéncia”, plano elaborado com ampla participacao
da sociedade civil, e que enfatiza acdes que buscam
o estimulo e promocado de uma cultura de paz e de
valorizacdo da vida. O Pacto se articula aos desafios e
objetivos previstos no NQQ e prevé diversos projetos
em quatro eixos de acgao: prevencao; policiamento e
justica; convivéncia e engajamento dos cidadaos; e
acao territorial integrada. A Guarda Municipal é um
dos atores mais estratégicos para efetividade das
acoes do Pacto. Trata-se de um investimento de R$

304 milhoes da Prefeitura em 2 anos.

A partir desse histérico de priorizacao de
investimentos e projetos na darea de seguranca
publica, que reforcaram a centralidade do papel
da Guarda Municipal como agente estratégico na
garantia da ordem publica e seguranca das pessoas,
a Prefeitura de Niteréi decidiu elaborar o Plano
Decenal da Guarda. A Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Modernizacdo da Gestdao (SEPLAG)
teve papel ativo na formulagdo do plano. Em
parceria com a Secretaria de Ordem Publica (SEOP),
definimos parametros rigorosos para selecionarmos
organizagao com experiéncia e vasta expertise em
temas relacionados a seguranca publica. A SEPLAG
acompanhou todo o processo de elaboracao do texto,
a fim de promover o alinhamento entre a estratégia
de planejamento do municipio e os objetivos e acdes

estruturantes do Plano da Guarda.

O Plano Decenal da Guarda é fruto do esforco e
engajamento da nossa Guarda Municipal e de muitos
gestores do municipio de Niterdi, comprometidos com
uma gestao eficiente e que planeja suas acdes para
atingir resultados significativos e transformadores.
Sua  implementacdo  pressupde  agilidade e
assertividade dos dirigentes da Prefeitura, bem como
uma estratégia de monitoramento e avaliacdo que
envolva a diversidade de atores da sociedade civil
de Niterdi. A SEPLAG continuard contribuindo com o
fortalecimento institucional da Guarda Municipal de

Niterdi para que tenhamos uma corporacao modelo
para todas as cidades do pais.
Ellen Benedetti

Secretéria de Planejamento, Orcamento e
Modernizacao da Gestao
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A GUARDA CIVIL MUNICIPAL QUE QUEREMOS
HORIZONTES DE ATUACAO PARA 2030

m dos fendmenos mais marcantes
das ultimas décadas foi o aumento
da  participacdo dos  municipios

na seguranca publica. Embora a
Constituicao Federal de 1988 tenha estabelecido
que que os municipios “[..] poderdao constituir
guardas municipais destinadas a protecao de
seus bens, servicos e instalacdes, conforme
dispuser a lei", foi s6 a partir dos anos 2000 que
0s municipios aumentaram significativamente

sua participacao nos temas de seguranca publica.

Entre 2000 e 2015 verificou-se um crescimento
de 327% no total de gastos com seguranca
publica, que saltaram de cerca de RS 1,1 bilhdes
para R$ 4,5 bilhdes. Entre 2000 e 2015, as
despesas saltaram de R$ 38,4 para 81,2 bilhoes,

representando um aumento de mais 111%.

O aumento da participacao municipal se deveu a
mudanca da percepcao do eleitorado com relacao
a responsabilidade pela seguranca publica. Até
a década de 90, questdes relativas a seguranca
publica eram tratadas essencialmente como
responsabilidade dos governadores de estados. A
partir da década de 2000 este quadro se alterou.
Em 2002, uma pesquisa do Instituto Datafolha
apontou que, para o eleitorado, os governos
municipais, estaduais e federais eram igualmente

responsaveis pela seguranca dos cidadaos.

Nesse sentido, passou-se a cobrar maiores
investimentos em seguranca publica, reforma

nas estruturas das policias e implantacdao de

3

politicas publicas mais eficientes. Com relacdo
aos municipios, esperava-se maior participagao

na gestao da seguranca publica.

O RESULTADO FOI O AUMENTO
SIGNIFICATIVO DO NUMERO
DE GUARDAS MUNICIPAIS.
EM 1980, POUCO MAIS DE 120
MUNICiPIOS CONTAVAM COM
GUARDAS MUNICIPAIS. EM 2015
HAVIA 1081 MUNICICIOS COM
GUARDAS NO BRASIL.

Fonte: MUNIC IBGE, 2016

Analisando as guardas municipais brasileiras,
podemos distinguir pelo menos trés fungdes
desempenhadas por elas.  Algumas seguem o
modelo de guarda patrimonial. Estas guardas
possuem atribuicoes bem delimitadas: defesa
do patrimoénio, do espaco publico e protecao dos
estabelecimentos municipais. Outras, atuam como
se fossem policias municipais. Estas guardas tém
assumido as funcdes de policiamento ostensivo,
substituindo as outras organiza¢dées policiais. Elas
realizam o patrulhamento das ruas, buscando aplicar
a lei aos comportamentos desviantes. H4 também
as guardas que atuam na manutencao da ordem
publica. Elas utilizam seu poder de policia para
administrar conflitos, prevenir crimes e solucionar
problemas colocados pelo publico. As atividades de

repressao sao raras e bastante controladas.



O papel dos municipios na seguranca publica
nao se resume a existéncia das Guardas Municipais.
Alguns municipios desenvolvem politicas sociais
de prevencao de violéncias muito bem-sucedidas,
mostrando que a prevencao € uma das principais
vocacdes dos municipios. Independente da forma
como 0s municipios tém atuado na seguranca
publica, sua participacdo se dd num contexto de
inexisténcia um marco regulatério que defina
claramente as atribuicdes e prerrogativas dos entes
federados. O resultado disso é que frequentemente
assistimos a uma atuacdao desarticulada entre

municipios, estados e unido.

O governo municipal elaborou o plano Niteréi Que
Queremos com objetivos estratégicos tracados
até 2033. O plano prevé sete areas prioritarias de
atuacdo dos gestores municipais. As atividades da
guarda impactam principalmente a area Niterdi
Organizada e Segura, cujos desafios sao: (a)
tornar a mobilidade urbana mais agil e humana;
(b) melhorar a qualidade, organizacdao e utilizacao
do espaco publico; (c) ampliar a capacidade de
resiliéncia e respostas aos desastres naturais e (d)
reduzir as incidéncias de violéncia e criminalidade.
Portanto, a estrutura e funcdes previstas no
Estatuto da Guarda Civil Municipal devem estar
alinhadas com os objetivos estratégicos previstos

no Plano Niter6i Que Queremos 2033.

Em 2017, foi elaborado o Pacto Niterdéi contra
Violéncia. O pacto prevé 22 projetos organizado
em 4 eixos tematicos: (1) projetos de prevencao;
(2) plano de policiamento e justica; (3)
convivéncia e engajamento dos cidadaos e (4)
acao territorial integrada. Ao todo estdo previstos
RS 304,9 milhdes para implantacdo das acdes. A
reestruturacdo da Guarda Civil Municipal é uma

das acdes do plano.

Entre 2013 e 2016 a Prefeitura construiu o Centro
Integrado de Seguranca Publica que conta com mais
de 500 cameras de monitoramento e 28 portais de
seguranca, além da Cidade da Ordem Publica, onde
se localiza a nova sede da Guarda dotada de toda
a infraestrutura necessdria para a execucdo de
suas atividades formativas e operativas. Em 2013
o efetivo era de 280 guardas e em 2019 alcancou o

numero de 627.

Agora, o governo apresenta o Plano Decenal para a
Guarda Civil Municipal de Niterdi. Alinhado com os
objetivos tracados no Plano Niter6i Que Queremos
e no Pacto Niterdi contra Violéncia, o plano decenal
aponta os principios que baseiam a atuacdo da
corporagdo, como também os eixos e projetos
estratégicos que deverao ser priorizados pelos

préximos 10 anos.

O diagndstico da situacdo atual deu-se a partir
da andlise de diversos insumos, como: planos,
legislacbes, organograma, regimento interno,
instrumentos de orientacao operacional, orcamento,
relatérios, além de inumeras oficinas de trabalho
com a corporacdao em seus diferentes niveis
hierarquicos. Esse diagnostico inicial e a pesquisa
de outras referéncias nacionais e internacionais de
politicas bem-sucedidas de prevencdo da violéncia
envolvendo a atuacao das Guardas Civis Municipais
constituiram-se como subsidios para alicercar a

construcdo das prioridades contidas neste plano.

O seu conteudo é resultado de uma série de oficinas
de trabalho que envolveram a Secretaria Municipal
de Planejamento, Orcamento e Modernizacdo da
Gestao (SEPLAG) e diversos setores da Guarda Civil
Municipal (GCM) vinculada a Secretaria Municipal
de Ordem Publica (SEOP). O processo de elaboragao
do Plano contou com a consultoria do especialista
Dr. Arthur Trindade, vinculado ao Férum Brasileiro

de Seguranca Publica.


http://seplag.niteroi.rj.gov.br/livro_niteroi_que_queremos.pdf
http://seplag.niteroi.rj.gov.br/livro_niteroi_que_queremos.pdf
http://pactocontraaviolencia.niteroi.rj.gov.br/
http://pactocontraaviolencia.niteroi.rj.gov.br/
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VisAO

Onde queremos chegar?
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VALORES

Quais sao 0s nossos principios?

EIxOSs ESTRATEGICOS

Quais os focos estratégicos e resultados que queremos?

PROJETOS PRIORITARIOS E ENTREGAS

Como vamos chegar 13?

definicio do Mapa Estratégico da
GCM, composto pela missdo, visao
de futuro, valores e o0s processos
organizacionais estdo em sintonia
com as tendéncias do que tem se discutido
como o novo paradigma de seguranca publica
considerando os principios da eficiéncia, da
colaboracao com as forcas policiais, o sistema de

justica e o respeito aos direitos humanos.

Cada eixo estratégico é composto por objetivos
que apontam para os resultados almejados. Sao
0os objetivos estruturantes para cada um dos
eixos prioritdrios de atuacdao da GCM. Por sua
vez, as prioridades para os préoximos anos foram
organizadas por eixos estratégicos e projetos
prioritarios com entregas em diferentes prazos:
curto (primeiro ano), médio (em até cinco anos) e

longo (em até dez anos).



EIXO
ESTRATEGICO

OBJETIVOS

PROJETOS PRIORITARIOS

Produzir estatisticas municipais
e fortalecer as analises dos

+ Observatério Municipal de

Seguranca Publica

- Boletim de Ocorréncia

indicadores de seguranca a fim de

INTELIGENCIA

baseada em evidéncias

O Plano Decenal oferece um horizonte
estruturado e comprometido com a construcao
de uma Guarda Civil Municipal eficiente que atua
baseada em principios sélidos e em sinergia para
a concretizacao de projetos e entregas pactuados

por toda a corporagao para que ela atinja a sua

Eletronico

subsidiar a atua¢ao da corporacao

« Pesquisa de Vitimizacao

visao de futuro. Sobretudo, almejamos que este
documento se constitua como referéncia de um
modelo de corporacdo ciente de sua missdao em
prol da construcao de cidades mais seguras que
estimulem o convivio e promovam a qualidade de

vida dos seus habitantes.



GOVERNANCAEPARTICIPACAOCIDADA

PROJETOS PRIORITARIOS
ASSOCIADOS

SUPERVISAO E
CONTROLE

REDESENHO
ORGANIZACIONAL

GESTAO PARA
RESULTADOS

FORTALECIMENTO
DO CONSELHO
COMUNITARIO DE
SEGURANCA

ENTREGA

Integrar a Corregedoria com os canais de
participacao: Colab, SIC, Ouvidoria, CISP e
Disque-denuncia

Implantar o sistema de recebimento de
reclamacgdes e denuncias

Sistematizar e analisar dados sobre desordens e
inseguranca

Elaborar os Procedimentos Operacionais Padrao
(POPs) e inclui-los no sistema de treinamento da
GCM

Incluir os POPs no sistema de avaliacao das
condutas da GCM

Criar a Coordenadoria de Patrimonio

Reestruturar o Gabinete de Gestao Integrada
Municipal

Criar comités gestores operacional, intermedidrio
e estratégico

Elaborar os indicadores de resultado e metas de
desempenho

Implantar o Programa de Gestao para Resultados

Fortalecer o Conselho Comunitario de Seguranca
e prestigiar a participacao da GCM

Ampliar abrangéncia do conselho e
representatividade de segmentos em todas as
macrorregioes da cidade

2020

2025

2030
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INTELIGENCIA

PROJETOS PRIORITARIOS

ASSOCIADOS ENTREGA 2020 2025 2030

Reestruturar o OSPNit com novos cargos e
funcoes

OBSERVATORIO
MUNICIPAL DE Criar drea de monitoramento e avaliacdao

SEGURANGA PUBLICA

Sistematizar e analisar dados sobre desordens e
inseguranca

Elaborar indicadores de confianca e satisfacdo
com a GCM

PESQUISA DE
VITIMIZAGAO

Elaborar indicadores de desordens

Aplicar questiondrios por regido administrativa e
producao de relatérios anuais

20 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

PROJETOS PRIORITARIOS

ASSOCIADOS ENTREGA 2020 2025 2030

REDISTRIBUICAO DE
EFETIVOS

VALORIZACAO
PROFISSIONAL
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A PREFEITURA DE NITEROI NA SEGURANCA PUBLICA (2013-2020)

Prefeitura de

Niteréi, em 2013,
decidiu assumir um papel central
no enfrentamento a Vvioléncia e
vem implementando diversas
acoes na darea de seguranca publica. Essas
medidas visaram a maior articulagdio com as
instituicbes de seguranca publica, em especial
do governo estadual; ao investimento intensivo
em tecnologia; ao desenvolvimento de projetos

de prevencdo a violéncia; e ao fortalecimento da

Guarda Municipal.

Como medida inicial, em 2013, foi criado o
Gabinete de Gestdo Integrada Municipal (GGIM),

um espac¢o de integracdao e articulacao entre
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as diversas policias, estaduais e federais, e
0s agentes municipais. O GGIM é responsavel
por analisar indicadores de seguranca e tomar
decisées conjuntas para o enfrentamento a

violéncia na cidade.

Em agosto de 2015, a Prefeitura inaugurou o
Centro Integrado de Seguranca Publica (CISP),
uma moderna central de monitoramento em tempo
real da cidade, localizada em Piratininga, que
conta com diversos equipamentos de inteligéncia
e rastreamento, dentre eles 520 cameras de alta
tecnologia e 28 portais de seguranca espalhados
pela cidade, o que permite que diversos crimes

sejam prevenidos e desvendados em Niterdi.



O Niterdi Presente é uma parceria firmada entre
a Prefeitura e o Governo do Estado, que garantiu
a ampliacdo do policiamento na cidade. Iniciado
em 2017, o programa, conta em 2020, com 488
policiais e agentes civis que patrulham todos
os dias o Fonseca, Barreto, Centro, Santa Rosa,

Icarai, Sdo Francisco, Charitas e Jurujuba.

Ainda em 2017, em funcao do agravamento fiscal
do Governo do Estado, a Prefeitura ofereceu
ajuda de custos a 3,5 mil bombeiros, policiais
civis, militares e agentes penitencidrios que
atuam no municipio. Desde 2015, a Prefeitura
investe na manutencao de viaturas, em reformas
das unidades e cabines da PM e das Delegacias

existentes na cidade.

Com o objetivo de promover a discussao e ouvir
a sociedade, a Prefeitura de Niterdi realizou, em
2017, o plebiscito sobre o armamento da Guarda
Municipal. Cerca de 18,9 mil pessoas foram as
urnas e o resultado foi de 70% contra o armamento
da Guarda Municipal, o que levou a Prefeitura
a fortalecer ainda mais o seu investimento em

politicas de prevencao a violéncia.

O Pacto Niter6i Contra a Violéncia, lancado
em 2018, € um plano contruido com diversas
organizacbes da sociedade civil e instituicoes
publicas, que tem como diretrizes a valorizacao
da vida, da cultura de paz e da participacdo da
cidadania para o enfrentamento a violéncia. O
Pacto conta com projetos desenvolvidos em 4 eixos:
prevencao, policiamento e justica, convivéncia e

engajamento, e acao territorial integrada.

Em 2018, é criado pela Lei Municipal 3.370/18,

0 Observatério de Seguranca Publica de Niterdi,

que tem como papel sistematizar e monitorar
os indicadores de violéncia e criminalidade
municipais. a fim de fornecer informacoes
estratégicas para a tomada de decisao pelas

autoridades de seguranca.

A implantacao de cercamento eletrénico foi mais
um projeto de uso intensivo de tecnologia em
seguranca realizado pela Prefeitura. Sdo 70 faixas
instaladas em todas as vias de entrada e saida da
cidade, ao todo sdao 21 pontos de monitoramento
na cidade. Com esse sistema, sao identificados,
por alarme, veiculos roubados ou que tenham

participado de crime.

Essas medidas s6 foram possiveis porque
a Prefeitura de Niter6i vem aumentando o
investimento em seguranca publica nos ultimos
anos. Entre 2015 e 2020 esses investimentos
aumentaram 223%, saltando de RS 38,2 milhdes

para 123,4 milhdes

Os investimentos na 4&rea de seguranga em

Niterdéi  surtiram  efeitos. Foram verificadas
quedas significativas nos principais indicadores
de crimes contra o patriménio do municipio.
De 2018 para 2019 houve queda de 27,9% das
ocorréncias de roubo a transeuntes. Com relacao
ao roubo de veiculos a queda é ainda maior,

totalizando reducao de 39,66% na taxa.

Na andlise geral é importante ressaltar que
de 2014 a 2020 houve queda de 44,5% no indice
total de furtos e reducdo ainda maior no total de
roubos, sendo esta de 51,4% (numeros referentes

aos meses de janeiro a junho).



Grafico 1 - Investimentos em Seguranca Publica em RS Milhoes
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Fonte: Instituto de Seguranca Publica - RJ
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CONTEXTO DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL DE NITEROI

aumento da

esse contexto de

participacdao do municipio de Niteroi
na seguranca publica a Guarda Civil
Municipal de Niteroéi teve o seu papel
institucional fortalecido a partir de investimentos
em infraestrutura e plano de carreira, da
ampliacdo do seu efetivo e da articulacdo entre
as atividades desenvolvidas pela corporacdo e o

planejamento estratégico da Prefeitura.

De 2013 a 2020 o efetivo teve uma ampliacdo
significativa, passando de 280 guardas para 627,
um aumento superior a 150%. Com as ultimas
convocacoes, Niterdi passara a ter nUmero maximos
de guardas municipais permitido por lei. Além disso,
a Prefeitura vem promovendo a valorizacdo dos
guarda de Niter6i. Com a implementacdo do Plano
de Cargos e Saldrios, houve um incremento, em
2014, de 29% nos salarios da Guarda. Aos guardas

sdo garantidos também: auxilio fardamento de R$
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500,00 duas vezes ao ano, gratificacdo trimestral de

RS 1.500,00 pelo cumprimento de metas.

Em 2016, foi inaugurada a Cidade da Ordem
Publica, no Barreto, sede da Secretaria de Ordem
Publica e da Guarda Municipal, que garante
infraestrutura para os agentes de seguranca
municipal, bem como espacos adequados para

treinamento e capacitacgao.

Esses investimentos em recursos humanos,
infraestrutura e na capacidade operacional da
Guarda Municipal vem sendo acompanhados pelo
reforco do papel institucional da corporacdo na
implementacdo das politicas publicas municipais.
As atividades desempenhadas pela Guarda de
Niteréi sao hoje centrais para a superacao dos
desafios e para o atingimento das metas presentes

no NQQ, bem como para o sucesso dos projetos que

fazem parte do Pacto Niteroi Contra a Violéncia.



O PAPEL DA GUARDA NO
PLANO DECENAL

principal objetivo deste Plano Decenal

é redefinir o papel da Guarda Civil

Municipal de Niteréi. A GCM devera se

concentrar, primariamente, em zelar
pela ordem publica. Secundariamente a GCM
deverd se ocupar do controle de criminalidade e
da protecao dos proprios municipais.

Atualmente, de acordo com seu Estatuto (Art.
10, Lei 2838/2011), a Guarda Civil Municipal
desempenha diferentes funcbes na estrutura
administrativa do municipio:

« Paco Municipal;

« Protecdo dos Préprios Municipais;

- Protecdo das instalacoes dos servicos municipais;
« Exercer a vigilancia dos logradouros publicos
(ruas, pragas, jardins);

« Preservar a moralidade e o sossego publico;

« Proteger a arborizacdo das pracas e jardins, a
rede de iluminagao, monumentos e outras obras
publicas;

» Colaborar com os demais 6rgaos municipais no
exercicio do poder de policia administrativo que
lhes competir; e

« Colaborar com as autoridades federais e

estaduais, sempre que solicitado, de acordo com

as diretrizes expedidas pelo érgao municipal de

segurangca.

A redefinicdo da missdo da GCM - zelar pela
ordem publica - serd o maior desafio a ser
enfrentado nos préximos anos. Algumas das
funcdes atualmente desempenhadas pela Guarda
Municipal - protecao dos préprios municipais -
guardam pouca relagdo com esta nova missao.
Além disso, o resultado da consulta publica
que rejeitou a possibilidade de os Guardas Civis
Municipais portarem armas também exigira
mudanca no papel de controle da criminalidade.
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MAPA DE OPORTUNIDADES DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL

Ha uma série de oportunidades mapeadas que orientam e facilitam a implementacdo do Plano Decenal

da Guarda Civil de Niter6i conforme elencado a seguir:

wivALs LA ORDEM PUBLIEH

TRAD | CAO (0] mur.1icipl)i-o de Niterdi possui uma Guarc?a Civil f\-/lunici?al desde.1937. Atualmer{wter a
L GCM Niterdi conta com 633 guardas e estd subordinada a Secretaria de Ordem Publica
E HISTO RlA (SEOP). E, portanto, uma organizacdo que tem tradicdo e se orgulha da sua histéria.

Estes dois elementos - tradicdo e histéria - sdo fundamentais para reforcar sua
identidade profissional e aumentar sua legitimidade junto a populacao.

INTEG RACAO A Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro estd organizada em Regides

Integradas de Seguranca Publica e Areas Integradas de Seguranca Publica. O Instituto
TERRITORIAL de Seguranca Publica do Rio de Janeiro (ISP) gera dados e relatérios para cada regiao
e area integrada. Niterdi integra a 122 AISP que pertence a 42 RISP. A 122 AISP estd
dividida em 5 Setores Integrados de Seguranca Publica. Cada um destes setores
integrados pertence a drea de atuacao de uma Inspetoria Regional da GCM Niterdi.



CIDADE
DA ORDEM

OBSERVATORIO

DE SEGURANCA
PUBLICA

Em 2016, foi inaugurada a Cidade da Ordem Publica, onde se localiza a nova sede da GCM
Niteréi. A nova sede da Guarda Municipal conta com um auditério com capacidade para
350 pessoas; alojamentos masculino e feminino; refeitério; trés salas de aula; salas do
departamento de ensino, da corregedoria, do inspetor-geral e do dia, e da ouvidoria;
depodsito de mercadorias apreendidas; almoxarifado. O Departamento Operacional, o
Departamento de Pessoal e o Departamento Administrativo também estdo localizados
no edificio sede. A Cidade da Ordem Publica ainda vai ganhar um canil, para treinamento
com cées, e um estande de tiro a ser utilizado no treinamento dos agentes publicos.

Criado em 2016, o Observatério de Seguranca Publica tem por objetivo organizar e
analisar os dados sobre a violéncia e a criminalidade local, a partir das fontes publicas
ou privadas, bem como monitorar a efetividade das a¢des de seguranca publica no
municipio. Desde sua criacdo, o OSPNit tem produzido diagnésticos qualificados sobre
a situagao da seguranca publica do municipio.



NITER G

CENTRO Inaugurado em 2015, o Centro Integrado de Seguranca Publica integra as
|NTEG RADO atividades operacionais de todas as forcas de seguranca publica que atuam em
Niterdi: Policia Militar, Policia Civil, Bombeiro Militar, Defesa Civil, Niteroi Transito,

DE SEGU RAN CA e Guarda Civil Municipal.

O NQQ é o plano estratégico do Municipio para o periodo de 2013-2020. O plano

N lTEROI prevé sete dreas prioritdrias de atuacdo dos gestores municipais. As atividades

QUE QUEREMOS da guarda impactam principalmente a area Niteréi Organizada e Segura, cujos
desafios sdo: (a) tornar a mobilidade urbana mais 4gil e humana; (b) melhorar a
qualidade, organizacdo e utilizacdo do espaco publico; (c) ampliar a capacidade
de resiliéncia e respostas aos desastres naturais e (d) induzir as incidéncias de
violéncia e criminalidade. Portanto, a estrutura e funcbes previstas no Estatuto
da Guarda Civil Municipal devem estar alinhadas com os objetivos estratégicos
previstos no Plano Niteroi.



Coﬁﬁnttas

7

PACTO NITEROI
CONTRA
VIOLENCIA

NITEROI
PRESENTE

;CONTRA H

VIOLENCIA

NITEROI

A implantacdo do Pacto Niterdi contra Violéncia é outra grande oportunidade para o
fortalecimento da GCM. O pacto prevé 17 projetos organizado em 4 eixos tematicos:
(1) projetos de prevencao; (2) plano de policiamento e justica; (3) convivéncia e
engajamento dos cidadados e (4) acao territorial integrada. Ao todo estao previstos
RS 304,9 milhdes para implantagdo das acdes. A reestruturacdo da Guarda Civil
Municipal é uma das acdes do plano.

O municipio conta com o 12° Batalhdo de Policia Militar e 5 Delegacias de Policia
Civil (762 DP, 772 DP, 782 DP, 792 DP e 812 DP). Em 2017 foi implantado o programa
Niter6éi Presente. O programa é um convénio entre a prefeitura e o governo do

estado para aumento do efetivo policial encarregado do policiamento na cidade.
Todos os custos do programa sao pagos pelo municipio. O Niterdi Presente
possibilitou o aumento de cerca de 100 policiais ao custo médio anual de RS 60
milhdes. Atualmente, cerca de 2/3 do policiamento do municipio é pago com
recursos da prefeitura.












MAPA ESTRATEGICO

VisAo MISSAO

V ALORES
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GOVERNANCA

Atuar de acordo com procedimentos padronizados zelando pela

transparéncia e dialogo permanente com a sociedade.




relacao entre os 6rgdaos de seguranca
publica e a comunidade tem sido
objeto de debate nas sociedades
democraticas. Diversos paises tém
enfrentado o desafio de limitar e controlar o
poder de policia. Basicamente, os esforcos
se concentraram na criacgdo de mecanismos

institucionais de responsabilizacao e controle.

As corregedorias realizam o controle interno,
uma vez que cada profissdo deve impor seus
proprios padrdées de conduta. O controle externo
é realizado pelas ouvidorias. Por serem 6érgaos
externos, as ouvidorias tém mais autonomia
para receber denuncias. Tanto as corregedorias
guanto as ouvidorias sdao fundamentais para o
controle das atividades dos guardas municipais

e, portanto, precisam estar bem integradas.

Além dos 6rgaos de controle interno e externo,

varios paises criaram codigos de conduta visando
aumentar o controle sobre a atividade policial
cotidiana. Em todos os casos, a adocao destes
coédigos e normas implicou em transformacdes
no treinamento e na supervisao da atividade.
Resta saber como a experiéncia policial pode
ser transformada em cdédigos de deontologia
e normas de conduta, bem como seus efeitos
sobre o sistema de treinamento e avaliacao
das policias. No Brasil estes cddigos ficaram
conhecidos como Procedimentos Operacionais
Padrao (POP’s).

Para melhorar a supervisao das atividades
da GCM Niteréi, o plano prevé criacdo de
mecanismos institucionais de responsabilizacao
e controle. Além de reforcar a ouvidora e a
corregedoria, serdao criados Procedimentos
Operacionais Padrao (POPs), visando aumentar o

controle sobre a atividade policial cotidiana.
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« Integrar a Corregedoria da GCM com os canais de
participacao: Colab, SIC, Ouvidoria, CISP e Disque-

denuncia

« Implantar o sistema de recebimento de

reclamacdes e denuncias

« Realizar a sistematizacdo e analise de dados sobre

desordens e inseguranca

« Elaborar os Procedimentos Operacionais Padrao

(POPs) e incluir no sistema de treinamento da GCM

« Incluir os POPs no sistema de avaliacao das

condutas da GCM



tualmente a Guarda Civil Municipal

desempenha diferentes funcoes

na estrutura  administrativa do

municipio como a protecdo dos
Préprios Municipais, a protecdao das instalacdes
dos servicos municipais, bem como exercer
a vigilancia dos logradouros publicos (ruas,
pracas, jardins). Além disso, a GCM colabora
com os demais érgaos municipais e estaduais no

exercicio do poder de policia.

« Criar a Coordenadoria de Patrimonio

« Reestruturar o Gabinete de Gestao

Integrada Municipal

A redefinicdo da missdo da GCM - zelar pela
ordem publica - serd o maior desafio a ser
enfrentado nos préximos anos. Algumas das
funcdes atualmente desempenhadas pela Guarda
Municipal - protecdo dos préprios municipais -
guardam pouca relacdao esta nova missao. Além
disso, o resultado da consulta publica que rejeitou
a possibilidade de os Guardas Civis Municipais
portarem armas também exigira mudanca no

papel de controle da criminalidade.

Portanto a Guarda precisa se concentrar,
primariamente, em zelar pela ordem publica. E
apenas secundariamente a GCM deve se ocupar
da protecao dos préprios municipais e do controle
de criminalidade. Assim, sera necessaria uma

reestruturacdo da organizacao da GCM.
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maior parte das atividades de

seguranca publica e manutencdo

da ordem é realizada por diferentes

organizacbes (policias civis, policias
militares e guardas municipais), que torna mais
complexo o planejamento e a articulacdo das
acoes. Além disso, durante muitos anos, as
areas de atuacdo dos batalhdes, delegacias e
inspetorias ndo coincidiam, o que aumentava

ainda mais o grau de desarticulacao das acdes.

Visando diminuir estes problemas alguns

estados criaram as Areas Integradas de
Seguranca Publica e as Regides Integradas de
Seguranca Publica. As AISP's e RISP’s, como
finalidade

integrar as areas de atuacdo das unidades das

ficaram conhecidas, tinham por
Policias Militares (batalhdes e companhias) com
as areas de atuacdo das delegacias de policia. Este
primeiro passo permitiu a organizacdo territorial

das policias, acabando como um quadro caético,

quase impossivel de administrar.




ILIF

A partir da criacdo dos AISP’s e RISP’s, o estado
do Rio de Janeiro criou um sistema de indicadores
e metas para avaliar o desempenho dos policiais.
Para isso, a producdo das estatisticas criminais
teve que ser repensada. Os dados passaram a ser
elaborados para cada AISP e RISP, permitindo
aos policiais civis, policiais militares e guardas

municipais conhecer as estatisticas criminais

das suas respectivas areas de atuacao.

Também foram criados comités gestores para

coordenar ag¢des e cobrar resultados.

Em geral,

os estados que adotam sistemas de metas
estabeleceram diferentes niveis para a gestdao do
sistema: operacional, intermedidrio e estratégico.
No nivel operacional, os comités buscam articular
acdes dos batalhdes, delegacias e inspetorias. No
nivel intermediario é dada énfase nos aspectos
logisticos e de planejamento das acdes. Mas sao
0s comités estratégicos que gerem a politica
de seguranca. Assim, o plano prevé a criacao
de comités gestores. Também serdao adotados
sistemas de metas e indicadores adequados para

avaliar o trabalho da Guarda Civil Municipal.

« Criar os comités gestores operacional,

intermediario e estratégico

- Elaborar os indicadores de resultado e

metas de desempenho

« Implantar o Programa de Gestao para

Resultados
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FORTALECIMENTO DO CONSELHO
COMUNITARIO DE SEGURANCA

ma das principais iniciativas voltadas
para aproximar as Guardas Municipais
e a comunidade foi a criacdo dos
conselhos comunitarios de seguranca.
Os primeiros conselhos comunitarios de seguranca,
surgiram em meados dos anos 1980, mas foi apenas
nos anos 2000 que estas iniciativas participativas

se tornaram frequentes.

O municipio de Niteréi conta com o Conselho
Comunitdrio de Seguranca 12, criado em 2005. O
CCS 12 é composto por cidaddos voluntarios que
promovem reunides periédicas com Comandantes
de Batalhdes e dos Delegados Titulares para discutir
assuntos de interesse da comunidade. Visando
ampliar a participacdo cidada, o plano estratégico
prevé criar secdes do Conselho Comunitario em
cada uma das Inspetorias Regionais e para as

coordenadorias especializadas.

« Fortalecer o Conselho Comunitario de

Seguranca e prestigiar a participacao da GCM

« Ampliar abrangéncia do conselho e
representatividade de segmentos em todas as

macrorregides da cidade

38










OPERACAO

Promover uma atuacao eficiente e integrada priorizando areas

estratégicas como patrulha escolar, transito e vigilancia patrimonial.




INTEGRACAO OPERACIONAL

m 2015, o municipio de Niterdi implantou

o Centro Integrado de Seguranca
Publica. O CISP permite a integracao
das atividades entre Guarda Municipal,

Policia Militar, Policia Civil e os demais 6rgaos da

prefeitura. Dando continuidade a esta iniciativa,

o plano prevé a integracao entre o Departamento

Operacional da GCM Niteréi e o Centro integrado

de Seguranca Pubilica.

O Plano Decenal prevé a implantacdo do Boletim
Eletrénico para substituir os formuldrios que
atualmente sdo utilizados para registrar as
ocorréncias e solicitacbes de servicos. Além
coletadas  nos

das informacdes atualmente
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formularios atuais, o boletim permitira um
melhor acompanhamento e sistematizacao das
ocorréncias, podendo gerar mapas, planilhas. O
cidaddao poderd acompanhar os status de cada
ocorréncia, visualizar informacbes agregadas,
além de ter uma visao espacial da distribuicao dos
casos no territério de Niteréi. O aplicativo também
permitira a elaboracdao de um painel de gestao
das informagdées, com mapa de espacializacao,
estatisticas com os diferentes tipos de ocorréncias,

desagregadas por bairro ou regido.

Além do investimento em tecnologia é necessario
adotar uma nova metodologia de planejamento e

trabalho, cuja principal instrumento é elaboracao



de uma matriz de responsabilidade. Na matriz de
responsabilidade sao listadas diversas situacdes
e incidentes com alto potencial de impacto na
seguranca ordem publica: garantir respeito a

medidas sanitdrias e de saude publica, incéndios,

« Reestruturar o Departamento Operacional
« Integrar o DOP/CGM com o CISP

« Uniformizar os protocolos operacionais

acidentes de grandes propor¢des, manifestacoes,

bloqueios de vias etc. Para cada uma destas
situacdes, sao relacionadas as atribuicbes de cada
ator envolvido, bem como é estabelecido quem

sera o responsavel pela coordenacgao das agdes.

- Implantar o Boletim de Ocorréncia
Eletronico e promover integracao do fluxo de

informacoes

- Elaborar a matriz de responsabilidade

para grandes eventos



SEGURANCA NA ESCOLA

seguranca das escolas é uma das
maiores preocupacbes dos cidadaos.
Os crimes, violéncias e assédios que
acontecem nas escolas apresentam
um padrao regular. De forma geral, as ocorréncias
se concentram em alguns lugares e hordrios.
Algumas poucas escolas registram grande parte

das ocorréncias.

s

Portanto é necessario reestruturar a Patrulha
Escolar, transformando-a em Coordenadoria
de Seguranca Escolar, cujas acbes deverao
ser orientadas por dados sobre os incidentes
escolares. Os guardas da nova Coordenadoria
deverao ser capacitados nas técnicas de mediacao
de conflitos. Além disso, a nova coordenadoria
deverd integrar suas acdes com a Secretaria

municipal de Educacao.

- Reestruturar a Patrulha Escolar

» Promover integracdao com a SME







TRANSITO

m Niterdi, o transito é um dos maiores
problemas de ordem publica. Os
problemas relacionados ao transito

afetam a qualidade de vida da populacao.
Segundo as pesquisas de vitimizacdo, muitas
desordens e incivilidades percebidas no municipio

estao relacionadas ao transito.

Entretanto, as ocorréncias de transito apresentam
um padrao de regularidade. De forma geral, as
ocorréncias de transito se concentram em alguns
lugares e horarios. Assim, é necessdrio que a

Coordenadoria atue com base nos dados e mapas

criminais elaborados pelo OSPNit.

A coordenadoria deverd aumentar sua integracdo
com a NitTrans, a fim de aumentar a articulacdo
das acbes. Assim o plano prevé a melhoria da
gestao do transito, fortalecendo a coordenadoria

de transito e a integracdo o NitTrans.

« Reestruturar a Coordenadoria de Transito

« Promover integracao com a NitTrans




VIGILANCIA PATRIMONIAL

Uma das atribuicées da Guarda Civil
Municipal de Niteréi é zelar os prédios
publicos. Atualmente esta funcao
tem sido realizada por guardas que
se revezam na vigilancia dos prédios. Boa parte

do efetivo da GCM esta dedicada a esta funcéo.

Visando otimizar o emprego dos guardas
municipais, o Plano Decenal prevé a contratacao
de uma empresa terceirizada para executar os
servicos de vigilancia. Também serd criada uma
Coordenadoria de Patrimoénio, responsavel pela

elaboracao de um mapa de necessidades.

A nova Coordenadoria serd responsavel pela
supervisdo dos servicos de vigilancia. Caberd
também a GCM zelar para que os prédios
publicos estejam em dia com planos de combate
a incéndios, de evacuacao e outros incidentes de

defesa civil.

« Criar a Coordenadoria de Patriménio
« Elaborar o Mapa de Necessidades
« Adequar as instalacoes

- Contratar empresa de segurancga privada







INTELIGENCIA

Produzir estatisticas municipais e fortalecer as analises dos

indicadores de seguranca a fim de subsidiar a atuacao da corporacao
baseada em evidéncias




coleta de informagdes de seguranca
publica envolve a identificacdo das
fontes disponiveis e a cooperacdo
interagéncia para acessa-las. Coletar
informacdes provenientes de diferentes fontes
requer tecnologia capaz de conciliar as bases
de dados existentes. Além do investimento em
tecnologia, a coleta de informagbes de seguranca

publica também necessita de analistas capacitados.

Uma vez coletadas, as informacdes precisam
ser transformadas em dados e ser apresentadas

de forma simples e acurada. Geralmente, os

dados sao apresentados de forma a descrever os
dias e horédrios mais frequentes para incidéncia
criminal. Os dados também sao apresentados na
forma de mapas criminais, capazes de descrever
os locais de maior incidéncia de crime. Por ultimo,
os dados também podem ser apresentados
na forma de rede que descrevem os vinculos

existentes entre diferentes crimes e pessoas.

A andlise criminal precisa ir além da mera
apresentacdo grafica dos dados. Ela precisa

fornecer sugestdes e linhas de acdo que sejam

Uteis a prevencdo de crimes e reducado de riscos.




A formacao de analistas criminais é fundamental
para que todo este sistema de informacao e

analise entre em funcionamento.

A Ultima etapa da implantacdo de sistemas
de informacdo e andlise refere-se a utilizacao
destas andlises por parte dos encarregados
de tomar decisées. Ou seja, ndao basta produzir
boas analises, elas precisam ser utilizadas. O
Plano Decenal da Guarda Civil Municipal prevé a

reestruturacdo e fortalecimento do Observatoério

de Seguranca Publica.

+ Reestruturar o OSPNit com novos cargos e

funcoes
« Criar area de monitoramento e avaliacao

« Realizar a sistematizacao e analise de

dados sobre desordens e inseguranca




s estatisticas criminais, produzidas a
partir dos registros policiais, embora
sejam importantes, ndo contemplam
todos os problemas relacionados a
seguranca publica. De certa forma elas focam
nos crimes e nos criminosos, revelando muito
pouco sobre as percepcdes dos cidadaos. Assim,
para superar esta lacuna surgiram as pesquisas
de vitimizacdo. Elas consistem na aplicacdo de
um survey numa amostra populacional para
medir, em geral, trés aspectos: vitimizacao,

confianca nas instituicdes e o medo do crime.

As primeiras pesquisas surgiram nos EUA
na década de 60, sendo logo difundidas para
diversos paises europeus como Inglaterra,
Franca e Noruega. No Brasil, sdo raras as
pesquisas governamentais sobre o tema. Em
1988, o IBGE introduziu pela primeira vez na sua

Pesquisa Nacional por Amostragem Domiciliar

- Elaborar indicadores de confianca e

satisfacdo com a GCM

- Elaborar indicadores de desordens

(PNAD) um questiondrio sobre vitimizacao.
Em 2010, o Ministério da Justica contratou o
Instituto Datafolha para realizar a primeira

pesquisa nacional de vitimizacao.

Ao longo dos dltimos 20 anos surgiram
algumas pesquisas de abrangéncia local e sem
periodicidade realizadas em algumas capitais de
estados. Entretanto, sdo poucas as pesquisas que
permitem compara¢des, uma vez que apresentam

grande diversidade de amostras e questionarios.

Em 2018, o governo de Niterdi realizou uma
pesquisa de vitimizacdao entre os moradores
da cidade. Foram entrevistadas 1000 pessoas
com idade acima de 16 ano nas 5 regides do
municipio. A margem de erro da pesquisa foi
3% com um intervalo de confianca de 95%. O
Plano Decenal prevé a realizacao periddicas de

pesquisas de vitimizacao.

« Aplicar questionarios por regiao
administrativa e producao de relatérios

anuais
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REDISTRIBUICAO DE EFETIVOS

pesar de ser sua principal missao, nem
todo efetivo da Guarda Civil Municipal
estd realizando fungdes ligadas a
manutencao da ordem publica. Em
2019, cerca de 25% dos guardas estava realizando
atividades distintas. Alguns estavam empenhados
na vigilancia de prédios publicos e outros estavam

cedidas aos diversos 6rgaos do municipio.

A contratacdo de uma empresa de seguranca e
o fim da maioria das cessdes permitird que estes
guardas sejam empregados na manutencdo da
ordem publica. Para redistribui-los nos diversos
departamentos e coordenadorias que compdem
a Guarda Civil Municipal serd necessario realizar
um levantamento de capacidades e um mapa de
necessidades. Também sera precisa reformar as

instalacdes para abriga-los adequadamente.

i..f
terl

]
5 I

. . '*r
3 _.J ’

« Elaborar o mapa de redistribuicao dos

efetivos

- Promover capacitacdo dos efetivos

redistribuidos

- Reformar as instalacoes




ESCOLA DA GUARDA

novo perfil da Guarda Civil Municipal

de Niteréi requer novas habilidades
e competéncias. Para isso, o Plano
Decenal prevé a reestruturagao
das atividades de ensino, dando énfase na

capacitacao continuada.

O novo plano de ensino seguird a metodologia
de  Trilhas da

de um conjunto de acdes destinadas ao

Aprendizagem.  Trata-se
desenvolvimento de competéncias pessoais e
profissionais. A metodologia combina uma série
de ferramentas, como videos, aulas e livros, para
que o profissional alcance o resultado esperado.
Cada profissional, por ter perfis e aspiracbes
diferentes, dispdée de autonomia para escolher

os métodos que considera mais eficazes.

A metodologia de trilhas de aprendizagem se
ajuda melhor a necessidade de capacitacao
por competéncias, uma vez que considera
nao apenas as expectativas da organizacao
em relacao ao desempenho dos guardas, mas

também as aspiracoes e preferéncias pessoais.

« Realizar Plano de Capacitacao
« Elaborar Trilhas de Aprendizagem

« Implementar novo modelo de capacitacao

continuada



VALORIZACAO PROFISSIONAL

plano prevé a valorizacdo dos profissionais da GCM. Serd criado o prémio Guarda Cidada voltado

para valorizar as boas praticas. Também serd necessario revisar lei 3077/2014, que dispde sobre a

carreira de guarda municipal e a ocupacao dos postos e cargos na Guarda Civil Municipal.




« Promover Prémio Guarda Cidada « Reestruturar o Plano de Carreira, Cargos

de valorizacao de boas praticas e e Remuneragobes

reconhecimento dos profissionais




CONSIDERACOES FINAIS

om mais de 80 anos de atuacao, a
Guarda Civil Municipal de Niteréi é uma
das organizacdes mais tradicionais
de nossa cidade. Nos ultimos anos, a
Guarda teve o seu papel institucional fortalecido,
tendo se tornado um agente fundamental para a
implementacao das estratégias de ordenamento
e seguranca publica municipais. E notavel sua
contribuicdo para construir uma cidade mais
organizada e segura, conforme previsto no Plano
Estratégico Niter6i que Queremos, bem como
para a efetividade dos projetos do Pacto Niteroi

Contra a Violéncia.

Para que a Guarda continue prestando servicos
de exceléncia para a sociedade, o municipio
deve continuar investindo em projetos e
processos voltados a melhoria da inteligéncia da
organizacao. Ao refinar a compreensdo sobre a
realidade dos problemas da cidade, essas medidas
possibilitam a qualificacdo da tomada de decisbes
em todos os niveis da gestdo publica, bem como
o aperfeicoamento das politicas em andamento
e a formulacdo de solucbes inovadoras a essas
questdes. A reestruturacdo e fortalecimento do
Observatério Municipal de Seguranca Publica e a
realizacdo periédica de pesquisas de vitimizacdo

sao medidas que avancam nesse sentido.

A gestao municipal também deve continuar
promovendo a colaboracdao entre as diversas
forcas de seguranca que atuam no municipio de
Niterdi, a fim de que as acdes de ordenamento
publico e de enfrentamento a violéncia sejam

realizadas com maior coordenacdo e efetividade.

Este documento, ao prever integracdo de fluxos
e processos de gestdo em diversas dimensdes,
reforca a necessidade de que se promova ainda

maior articulacdo entre policiais e guardas.

O Plano Decenal também ¢é um instrumento
de valorizacdao da Guarda Civil Municipal por
meio de um prémio que reconhece iniciativas de
vanguarda na corporac¢dao. Um plano de cargos
e saldrios, a gestdo orientada a resultados e
a reestruturacao de alguns departamentos
destacam-se como ac¢bes igualmente relevantes
para reconhecer estes profissionais e melhorar

ainda mais o seu desempenho.

Para dar ritmo a implementacdao do Plano
e acelerar as suas principais entregas, a
Guarda Civil Municipal irda criar um Nucleo de
Monitoramento de Metas e Indicadores junto
ao gabinete do Secretdrio de Ordem Pubilcia,
composto por equipe técnica qualificada e
direcionada ao acompanhamento das ac¢des do
Plano, assim como realizado para a implantacao
do Niter6i que Queremos e Pacto Niter6i Contra

a Violéncia.

O lancamento deste Plano Decenal é um marco
para a consolidacao da Guarda Civil Municipal de
Niter6éi com uma organizacdao de referéncia para
as demais guardas brasileiras. O engajamento e
dedicacdo de guardas e gestores a concretizacao
das medidas previstas neste Plano é o que
permitird a nossa Guarda cumprir a sua visdo:
ser reconhecida como a corporacao de Guarda
Civil mais inovadora, eficiente e bem estruturada

do pais.
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Efetivo - Guarda Municipal de Niterdi
Adalmir Ferreira Dos Reis - Reis

Adelio Sebastiao Da Silva Filho - ApkLio
Ademilson Avila - AviLa

Ademir Alves de Carvalho - Apemir

Ademir Costa da Silva - A. Cosa

Adilson Romulo Borghi - BoraHi

Adriana da Silva Souza de Sa - ADRIANA
Adriano de Jesus Souza Rosa - ApriANO
Adriano de Melo Paulo - De MeLo

Adriano Patricio Martins da Silva - Patricio
Aelcio Almeida da Silva - ALmeiDA

Airton de Cristo Belmiro - Betmiro

Alan Atauaupa Ramalho Ferreira - ALAn
Alcemir da Silva Lemos - ALcemir

Alcides Castellar de Souza - CASTELLAR
Alessandra Ayres de Sa Fernandes - Dr S4
Alessandra Candida Andrade - Canbipa
Alessandra Guilherme Gavazzoni Monteiro - A. GUILHERME
Alessandra Maria da Conceicao Cardoso - ALESSANDRA
Alessandro Pereira Lopes - Lores

Alex Pereira da Silva - ALex

Alexandre Alberto da Silva - ALEXANDRE
Alexandre Barbosa Vidal - A. Barsosa
Alexandre Cesar da Costa Nobrega - NosreGA
Alexandre de Castro - De CasTro

Alexandre de Paula Lima Alexandre - Liva
Alexandre de Souza Sarmento - SARMENTO
Alexandre Galdino dos Santos - GaLpino
Alexandre Jorio - Jorio

Alexandre Lopes dos Santos - A. Lores
Alexandre Pimentel Lima - PivENTEL

Alexandre Rodrigues Santos - A. SAnTOs
Alexandre Santos da Silva - Da SiLva
Alexandre Santos Siqueira - A. SIQUEIRA
Alexandre Torres de Araujo - A. TORREs
Alexsandro Alves da Silva Alves - SiLva
Alferina Meireles das Neves - A. MEIrReLES

Aline Braz de Oliveira Aline - Braz

Aline Crespo de Souza - A. Souza

Aline Goncgalves Montes de Melo - MonrTes
Aline Neves Benites Aline - NEves

Almir da Silva Silveira - SiLveira

Almir de Souza Araujo - Atmir

Almir Mauricio Valadares Dos Santos - VALADAREs
Alon dos Santos Rocha - Aron

Amanda Archanjo Machado de Lima - AMANDA
Amaro Barbosa Dias Neto - Dias NeTo

Amaury Servulode Lima Alegre - Amaury

Ana Carolina dos Santos Coutinho Damiao - AnA CAROLINA
Ana Lucia Rodrigues da Silva Covre - Ana Lucia

Ana Paula Antunes Abreu dos Santos - PauLA
Anderson Alves dos Santos - ALves SANTOS
Anderson Amaro de Souza - AmMARO
Anderson Barbosa Pereira - ANDERSON PEREIRA
Anderson Bernardo de Oliveira - A. OLIVEIRA
Anderson Carvalho de Loiola - LoioLA
Anderson Charles Santos - CHARLES
Anderson Felipe Caminha - CAmMINHA
Anderson Ferreira Azeredo - ANDERSON
Anderson Luiz Paraiso - PArAIso

Anderson Ribeiro da Silva - ANDERSON SiLvA
Andre Gomes da Silva - AnDre

Andre Luis da Cunha Taranto - TaranTO
Andre Luiz da Silva Salvador - SaLvapor
André Luiz Lopes Sampaio - L. SAmpaio
Andre Pereira Tavares - TAVARES

Andrea Monteiro dos Santos - prea
Andrelino Tarcisio da Conceicao - TArcisio
Andrey Fragoso de Oliveira - FrRAGOsO
Angelica Ferreira Marques - ANGELICA
Angelo Antonio da Silva Lima - S. Lima
Anselmo Marques dos Santos - AnseLmo
Antonio Marcos Novaes Tavares - Novaes
Antonio Roberto Veloso de Mesquita - MEesquiTa
Antonio Silva de Oliveira - A. SiLva
Aristides dos Santos Neves - ARIsTiDES

Arley Martins - RLEy

Artur Soares da Silva - ArTur

Aureliano Carlos Santos Reis - AURELIANO
Barbara Ferreira da Silva Machado - BARBARA
Bernardeth Ribeiro Cardim - BERNARDETH
Bernardo Torres Brum - ToRRES

Bianca da Silva Rebimbas Tinoco - Bianca
Bianca de Almeida Santana - B. SANTANA
Bianca Silva Mota - B. MotA

Bismarck Nunes Dias Nunes - Dias

Blanos Cortat Junior - CorTaT

Brenda Fatima Barros - BRENDA

Bruna Esteves Araujo - BRUNA

Brunno Nascimento Moura - BRunno Moura
Brunode Freitas Braga - B. BrAGA

Bruno de Oliveira Santos Bruno SAnTOS
Bruno dos Santos Ribeiro - S. RiBeiro

Bruno Ferreira de Melo - BrRuno MELo

Bruno Figueira Ferraz - Ferraz

Bruno Rodrigues Aquino - Aquino

Bruno Rosa Alves Fraga - Bruno ALves
Carlindo Monteiro dos Santos - CarLinDO
Carlos Alberto Barbosa - BARBOSA

Carlos Alberto Bezerra dos Santos - Bezerra



Carlos Alberto da Silva Santos - Santos
Carlos Alberto Fonseca da Silva - Fonseca
Carlos Alberto Moreira de Sousa - Sousa
Carlos Augusto de Souza Monteiro - AuGusTo
Carlos Eduardo Chaves de Lima Carlos - Liva
Carlos Eduardo Craveiro da Silva - Craveiro
Carlos Eduardo Curvelo de Souza - CurveLo
Carlos Eduardo David da Silva - Davip SiLva
Carlos Eduardo Ferreira de Souza - CarLos
Carlos Henrique dos Santos Tracera - TRACERA
Carlos Henrique Pantaleao Lobo Giglio - Loso
Carlos lldeu Teixeira Leite - CArLOs TEIXEIRA
Carlos Marcio de Oliveira Bastos - BAstos
Carlos Pacheco dos Anjos - PAcHECO

Caroline Sardenberg Soares - CAROLINE
Cassio Felipe Ribeiro de Anchieta - Cassio
Celio Silva do Nascimento - NAsciMENTO
Celso Luiz Gomes da Silva - Cerso

Cintia Martins do Vale - CinTia

Claudia Marli Barros Araujo - CLAUDIA

Claudia Regina Sant’anna da Cunha - Craupia
REGINA

Claudio de Oliveira Arcanjo - Arcanso
Claudio Henrique da Silva Francisco - Francisco
Claudio Pereira Mendes - C. MeEnDES

Cleber Prazeres Rodrigues - PrAZERES

Cleide Mendes de Sousa - CLEIDE

Cleio da Silva - Cieio

Clenio de Freitas Pereira - CLenio

Dagno Ramos de Macedo -Ramos
Dagoberto Gomes dos Passos - DAGOBERTO
Daianny Cristine Arruda De Jesus - Daianny
Daniel Abrahdo Amor Divino - AsraHAo
Daniel Alves Werneck Cunha - Werneck
Daniel Bastos de Oliveira - DAnieL Bastos
Daniel Cesar de Almeida Teixeira - DANIEL
Daniel de Oliveira Costa - DanieL CosTA
Danielle de Souza Oliveira - DANIELLE

Danilo de Jesus Eufrasio - DaniLo

Danilo Pinheiro de Carvalho - DaniLo PiNHEIRO
Danusa Delphina da Silva - Danusa

Darcy Pereira Jacaranda Junior - JAcARANDA
Darwin Roberto Rocha Correa - DarRwin

Davi Souza Habibe - Dawi

David dos Santos Siqueira - SiQuEira
Davidson Silva de Oliveira - Davipson
Dayana Graciano dos Santos - Graciano
Dayvison Gomes da Cunha - D. Gomes

Delio Nogueira Lemos Filho - Lemos

Delma Mattos da Costa De Barcellos - Detma
Demerval da Costa Freitas - DEmERVAL
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Denilson Marinho da Costa - DeniLson
Deusiane Magalhaes Coutinho Deusiane
Diego Antao Ferreira - Dieco FERREIRA
Diego Figueiredo de Oliveira - FiGUEIREDO
Diego Jose Miguel de Araujo - MiGuEL

Douglas Balthazar Magalhdes dos Santos - BALTHAZAR

Douglas Banelli Fernandes Nef - BaneLt
Douglas Pereira de Quadros - DouGLAs
Douglas Torres Guimaraes - DouGLAS TORRES
Dyogo Silva de Almeida - Dyoco

Ecir de Abreu Deberg - DeserG

Edesio Pereira de Souza - Epesio

Edilson Torres Marins - EbiLson

Edimilson Soares da Costa - EpimiLson
Edson da Silva Lima - Epson Lima

Edson Jorge Ayd Martins - Epson JorGe
Edson Moreira Goulart - GouLArT

Eduardo Barbato Bassi - BAssi

Eduardo Cruz da Silva - Ebuarpo Cruz
Eduardo da Rocha Bordalo - BorpaLo
Eduardo dos Santos Ignacio - lenacio
Eduardo Luiz Alves Pereira - Epuarpo Luiz
Eduardo Ribeiro Sobral da Silva - Ebuarpo Riseiro
Egidio Elias da Silva Filho - Eaipio

Elaine Esteves da Silva Calil - ELaine

Elane Cristina Cardoso Bruce - CrisTiNA
Elcimar Arruda de Azeredo - Azerepo
Eliane Ponciano de Lima Alves - ELIANE ALVES
Eliane Rangel Soares - ELIANE RANGEL

Elias dos Santos Lopes - ELias

Eliseu Torres - ELisEu

Elton Flavio Martins Almeida da Silva - ELton
Emerson Carlos de Freitas Dias - EMERSON
Emerson dos Santos Oliveira - S. OLiveira
Emerson Luis Cabral Medeiros - Mepeiros
Emerson Ribeiro da Silva - EmErson RiBEIRO
Erika Leite Chagas - E. CHAGAS

Etiene Mello Roiffe - ETiEne

Eudmar Rodrigues dos Santos - EubmAR
Ewerton Oliveira de Miranda - EwerTon
Fabiana Marques Botelho de Lima - FaBIANA
Fabio Antunes Santanna - FAsio ANTUNES
Fabio Barbosa de Almeida - Dt ALMEIDA
Fabio Cabral Flores - CaABrAL

Fabio da Silva Souza - Fasio

Fabio dos Santos Costa F. - Dos Santos
Fabio Farias da Silveira - FAriAs

Fabio Henrique Dias - HenriQUE

Fabio Jose de Lima - De Lima

Fabio Soares dos Santos - FABIO SOARES
Fabio Teles de Oliveira - TeLEs



Fabricio dos Reis Valentim - VaLentiv

Fabricio Gomes da Silva - Fasricio

Fabricio Souza de Oliveira - F. OLIVEIrRA

Farley Muniz Oliveira - Muniz

Fatima Guimaraes - FATIMA

Felipe De Amorim Goncalves - Amorim

Felipe Franco Ferreira - FrRaNCO

Felipe Rodrigues Eletherio - ELETHERIO

Felipe Sieczko Nascimento - Sieczko

Felipe Triane Dias - TrRIANE

Felix Kempner Oliveira - FeLix

Fernanda Ferreira Torres de S& Neto - FERNANDA
Fernanda Jansen Mansur - JANSEN

Fernando Antonio de Oliveira Dias - FERNANDO DiAs
Fernando da Silva Martins - MARTINS

Fernando da Silva Souza - F. Souza

Fernando dos Santos Matos - F. Maros
Fernando Ferreira da Costa - FERNANDO

Fernando Jose Ferreira Pertzmaner Barroso -
ERTZMANER

Fernando Viana da Silva - F. Viana

Filipe da Costa Camargo - CAMARGO

Filipe da Silva Silveira - FiLire

Flavio da Silva Francisquini - FLavio SiLva
Flavio Gouveia de Oliveira - Gouveia

Flavio Nunes Ferreira - Nunes

Flavio Pereira do Nascimento - FLAVIO PEREIRA
Flavio Raimundo do Nascimento - FLavio
Francine Lima de Oliveira - FRANCINE

Francis Elias da Silva - Francis

Francis Juan Dos Santos Lopes - Juan
Francisca Jaqueline Rodrigues Bezerra - JAQUELINE
Francisco Carlos dos Santos Vignoli - Vienotr
Franck Soares das Neves - FrRANCK

Gabriel Arcanjo Pereira da Silva - ArRcanso SiLva
Gabriel Bezerra Alves Vieira - VIEirA

Gabriel Costa Moura - G. Moura

Gabriel de Paula de Oliveira - Dt PauLa
Gabriel Luis Nunes Lima - Nunes Lima

Gabriel Rocha dos Santos - G. SanTos

Gabriel Soares Melo - GABrieL MELo

Gabriel Teixeira Brandao TEixeirA

Gabriel Vinicius de Oliveira Carvalho - GasrieL
Geisa Sales Barroso - GeisA

Genildo Torres - GeniLpbo

Genilson Ferreira Soares - SoAREs

George Eurico Mario Fusco - Fusco

Geovani Bruno Guimaraes dos Santos - G. BrRuno
Gilberto Ferreira de Sa Gilberto - D Sa
Gilson Alves da Silva Junior - Junior

Gilson de Souza Costa - GiLson

Giovani do Carmo Calheiro - Giovani
Giselle Dias Soares - GIseLLE

Gladstone Douglas Santiago - GLApsToNE
Gleice De Fatima De Assis Zoellner - GLeice
Gloria Ferreira de Aguiar - GLoria

Gregore Tatagiba Caetano - GrReGore
Guilherme Chapeta Amoy de Barros - Amoy
Guilherme Magalhaes de Mattos - G. Matros
Guilherme Rodrigues Coelho - GuiLHERME
Gustavo Mannarino Correia - MANNARINO
Gustavo Ramos da Silva - Gustavo
Harrison Cordeiro Fernandes - HARrison
Heleno Marques da Silva - MAarQues

Helio Gualter dos Santos Cotrim - Cotrim
Henrique Alberto Miranda Costa - H. Costa
Henrique Martins - H. MARTINS

Herminio Marins Coutinho Neto - Herminio
Hugo Nascimento D’avila - HuGo

Hugo Nogueira Brettas - Brer7As
Humberto Simoes Sobral - SosraL

Icaro Franca Moreira - IcAro

Igor Brisson da Fraga - FrAGA

Igor Cordeiro de Moura Braga - lcor

Igor Gomes de Oliveira Igor - Gomes

Ines Daskoski Merlim - MerLim

Ingrid Baia Flexa - FLexa

Ingrid Fausta Ribeiro de Sa - InGriD

Ingrid Grete Baltor de Lima - BaLror

Iris Tavares Rodrigues - Iris

Isaac Vasques do Monte - Vasoues

Ismael Carvalho Monteiro - MonTeiro
Ivania das Gragas Martins Ivania
Jacqueline Graciano da Penha - PenHA

Jair Holanda Carlos - Jar

Jandair dos Santos Alves - Janpair

Jean Carlos Hygino Alves - Hyvaino

Jeniffer Pimentel da Rosa - JeniFrer

Jesse Severino de Souza - Jesse

Jéssica Cardoso Lucio da Silva - J. Lucio
Jéssica Carolina da Silveira - J. CaroLina
Jessica Guimaraes de Almeida - Jessica
Jessika Samary de Magalhaes - Samary
Jicara Alves Verginio - JicArA

Joao Carlos Rocha da Mata - Da MAaTA
Joéao Filipe Souza Sena - Sena

Joao Jose Alves Netto - NeTro

Joao Paulo Sao Genite de Lima - Joao Pauto
Jodo Pedro Sanches Andrade - SANCHES
Jocesyres Cesar da Silva Pires - Jocesyres
Jociley Pereira de Carvalho Neves - JociLey
Jocimar Rodrigues Castilho - CastiLHo



Joel Ferreira Silva - Joet

Johnny Wallace do Nascimento - JoHnny
Jonas Freitas de Souza - Jonas

Jonathan da Conceicao Silva - JonaTHAN
Jones Nunes Francisco - Jones

Jorge Acosta Gouvea - J. Gouvea

Jorge Fernandes Crespo - JorGe Crespo
Jorge luri Moreira Ramos - luri

Jorge Luis Penafria - PENAFRIA

Jorge Luiz Costa Bernardo - BErRNARDO
Jorge Luiz de Souza Sampaio - Sampaio
Jorge Rodrigues Barenco Junior - BARenco
Jorge Sam Cordeiro de Souza - CorpEirRO
Jose Alexandre Moraes - Jose MoRraes

Jose Anderson Lima de Oliveira - ANDERSON
OLIVEIRA

Jose Antonio Rodrigues Failace - FaiLAcE
Jose Arnaldo da Paz Viana - Viana

Jose Carlos da Silva Bomfim - BowrFim

Jose Carlos Mayrink - Mayrink

Jose Claudio Souza Barbosa - J. CtAubio
Jose da Paz Soares Nascimento - DA Paz
Jose Daltro Queiroz De Magalhaes - Daitro

Jose Eduardo Testahy dos Santos Junior -
TESTAHY

Jose Luiz dos Santos Vermil - VermiL

Jose Marcio de Moraes Santos - Jose MArcio
Jose Pedro Carlos Filho - Jose Pepro

Jose Pedro Pereira Filho Machado - MacHApo
Jose Roberto da Silva - J. RoserTo

Joselita Olimpio de Oliveira - JoseLiTa
Josemario Teixeira da Silva - Josemario
Josevan Fausto da Silva - Fausto

Jovane Goncgalves da Silva- Jovane

Juarez Azevedo Sousa - Azevepo

Jucenir Soares de Souza - JUcenir

Juciene Paiva Oliveira dos Santos - Juciene
Jucilei Moura da Silva - Moura

Juliana da Silva Cruz - JuLiana Cruz

Juliana Guimaraes Franco - JuLiANA FRANCO
Juliana Leal da Costa Nunes - JuLIANA LEAL
Juliana Lima de Souza - J. Lima

Juliana Rockert Palhano - JuLiana

Juliete Gualine Pereira - GUALINE

Julio Cesar Batista dos Santos - JuLio CEsAr
Julio Cesar de Araujo Bulhoes - JuLio

Katia Silene Bastos dos Santos - Karia Bastos
Laila Reid Silva de Almeida - LaiLA
Leandreson de Oliveira - LEANDRESON
Leandro Alvim - ALvim

Leandro Aparecido dos Santos Matheus -
MATHEUS
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Leandro Costa Oliveira - Leanpro CosTA
Leandro da Vitoria Nunes - LEANDRO
Leandro davi Machado Alves - M. ALves
Leandro de Souza Schimidt - ScHmipT
Leandro dos Santos Rodrigues - L. RobrIGUES
Leandro Ferreira de Souza - FERREIRA
Leandro Luis Mendes Sipriani - Sipriani
Leandro Rocha da Silva - L. RocHa

Leila Adriana Vincula Alves - LeiLa

Lenio Luiz Andrade da Conceicao - Lenio
Leonardo da Silva Cornelio - L. Da Sitva
Leonardo de Lima Seixas - Seixas
Leonardo de Oliveira Silva - LEONARDO SiLVA
Leonardo Dutra de Freitas - DuTraA
Leonardo Mendes de Oliveira - LEonArRDO

Leonardo Motta de Souza Pereira - LEonARDO
MortTa

Leonardo Tebaldi Ambrosio - TesaLDI
Leonardo Torres Brum - LEONARDO BRUM
Leticia de Lima Pacheco - LeTicia

Levi Machado do Couto Junior - L. Couto
Luana dos Santos Lopes - Luana

Lucas Gomes da Silva - L. Gowes

Luciana de Faria Alves Lima - LuciAnA
Luciano Araripe Lima - ARARIPE

Luciano de Miranda Chaves - CHAVES
Luciano dos Santos Avelar - L. Santos
Luciano Fontes Costa Luciano - FonTes
Luciano Maciel - Maciet

Luciano Valladares Franklin - FRANKLIN
Luciano Vieira da Silva- L. Vieira

Luciene Antonia dos Santos - ANTONIA

Luis Carlos Silva de Mattos - Dt MarTos
Luis Fernando dos Santos - Luis FERNANDO
Luiz Alberto da Silva Gomes - Luiz ALBERTO
Luiz Alberto Portella - PorTELLA

Luiz Antonio Gomes dos Santos - Luiz GoMEs
Luiz Carlos de Souza Luiz - CarLos

Luiz Carlos de Souza Coelho - CorrHo

Luiz Carlos Vicente - Vicente

Luiz Cesar Nascimento dos Anjos - Dos AnJos
Luiz Claudio Pereira de Brito - Luiz BriTo
Luiz Fernando Ponciano de Lima - Ponciano
Luiz Henrique Abreu dos Santos- Asreu
Luiz Henrique Moreno Junior - Luiz Junior
Luiz Paulo Miranda de Oliveira - Luiz PAuLo
Luiz Pedro Pereira Gomes Junior Pepro
Luiz Vinicius Alves de Sousa - Luiz Sousa
Magno Lopes Ferreira - Magno

Magno Rocha de Freitas Fernandes - R.
FERNANDES



Maicon Henrique Fernandes Correa - Maicon
Manoel Jorge da Cunha Alves - ManokL
Marcelo Arruda Dias - ArrubA

Marcelo Assuncao Vieira - Assuncao
Marcelo Brum de Carvalho - M. Brum
Marcelo Cardoso Cunha - Carposo

Marcelo Coelho Xavier - Xavier

Marcelo Costa da Silva - Costa

Marcelo da Rocha Tostes - TosTes

Marcelo de Almeida Silveira - M. SiLvEIrRA
Marcelo de Morais Mendes - De Morais
Marcelo Luiz Mello Bonfim - Luiz MELLo
Marcelo Melo Mano - Mano

Marcelo Nunes Bastos - M. Nunes

Marcelo Victor Ribeiro de Souza - MarceLo
Marcia Sant’ Anna Borges - SANT’ ANNA
Marcilene Meiga dos Santos - MARcILENE
Marcio da Rosa Pecanha - PecanHA

Marcio de Pina Costa - Dt Pina

Marcio Fernandes Vieira - FERNANDES

Marcio Guimaraes - M. GUIMARAES

Marcio Nascimento de Oliveira - Dt OLIVEIRA
Marcio Pereira Cardoso - M. Carposo
Marcio Pereira dos Santos Leite Marcio
Marcio Romariz Accacio - RomAriz

Marcio Sader Knust - Knust

Marcio Santos Carneiro - M. SanTos

Marcio Soares de Assis - De Assis

Marcio Valerio das Neves Fernandes - NEeves
Marco Augusto Scofano Costa - M. AuGusTo
Marco Aurelio Fernandes Ferreira - AureLio
Marco Aurelio Pereira da Silva - M. SiLva
Marcos Antonio Arthur Soares - M. ARTHUR
Marcos Antonio Lopes Lourenco - Lourengo
Marcos Antunes dos Santos - ANTUNES
Marcos da Silva Antunes - M. ANTUNES
Marcos do Nascimento - M. NasciMento
Marcos Eustaquio Souza da Rocha - Marcos RocHA
Marcos Paulo da Silva Lucio - Lucio

Marcos Roberto Fontes Terra - TERrA

Marcos Roberto Mota - Mora

Marcus Vinicius Souza de Medeiros - MArcus
Maria de Lourdes Jesus Freitas Filha - Lourpes
Maria Thereza Teixeira da Fonseca - THEREZA
Marina Jabour Dias Esposto - Marina

Mario Cesar Veloso - VEeLoso

Marlon Gomes da Mota - MarLon

Marlus Caetano Rodrigues - CAETANO
Mateus André Pontes de Souza - PonTEs
Matheus Vieira Lopes Julio - M. Jutio
Mathias Alves Coutinho Junior - MaTHIAs

Mauricio Carvalho de Castro - Mauricio
Mauricio Fernandes Leonor Filho - M. FERNANDES
Mauricio Fernandes Silva - Maugicio SiLva
Mauricio Froes de Andrade - Froes

Mauro da Rocha Jannuzzi - Jannuzzi

Max Helio da Costa - Max HEeLio

Max Vitor Nascimento Valente - VALENTE
Micael Nascimento Ramos - MicAeL

Michael Luiz Gomes Dias - Dias

Michelle de Araujo Sardenberg - SARDENBERG
Milton Brizida Goncalves - Brizipa

Mirian Cortinhas Costa Zimmermann -
ZIMMERMANN

Mizael Assis da Silva - MizaeL

Moacyr Santos da Rocha - Moacyr
Monica Pereira de Melo - Monica
Moreno Carvalho da Silva - Moreno
Murilo Pernambuco Gomes - Murito
Nata Justino da Silva - Justivo

Natalia Santiago de Souza - NaraLia
Natalino Mendes da Silva Mendes - Siva
Nayara Amato De Oliveira - Amaro

Nelson Sant Anna Mendonca de Souza -
MENDONCA

Nilson Leite Pereira - NiLson

Nilson Luiz Cardoso Cunha - CunHA
Odilon Mariz de Lima - ObiLon
Osvaldo Manoel da Silva Junior - SiLva Junior
Oswaldo Macedo - OswALpo

Pablo Azevedo Amaral Freires AMARAL
Pablo da Silva Coelho - PasLo CoeLHo
Pablo de Oliveira Nascimento - PasLo
Pablo Soares Catunda - Carunpa
Pablo Victor Frazao Caldas - Frazao
Pablo Victorino de Araujo - Victorino
Pamela Freire da Silva Valdim - PameLa

Pamella Bastos Luiz Fernandes De Araujo Telles -
PAMELLA TELLES

Paola Mariane Murba Cardoso De Almeida PaoLa
Patricia Fonseca de Assis - PATRICIA Assis

Patricia Santarem de Campos- PaTriciA

Paulo Augusto Morais de Oliveira - PAuLo Morais
Paulo Cesar Barros de Mello - BAgroOS

Paulo Cesar Da Costa Quintanilha - P
QUINTANILHA

Paulo Cesar Mendes Vieira - CesAr

Paulo Cezar De Oliveira Ramos - PauLo RAmos
Paulo Eduardo Frentini de Souza - FrRenTINI
Paulo Fernandes Paes Fidelis - Paes

Paulo Pinheiro Rodrigues - PiNHEIRO

Paulo Roberto Brito Junior - PauLo Brito
Paulo Roberto Castro dos Anjos - CasTro



Paulo Roberto da Silva Ribeiro - Riseiro
Paulo Roberto de Souza Rodrigues - Dt Souza
Paulo Roberto Miranda de Souza - MiraNDA
Paulo Roberto Moreno Salles - DA Sitva SALLEs
Paulo Sergio Frambach - FramBacH

Paulo Vitor Lima da Costa - Pauto

Pedro Henrique Oliveira Martins - P. MARTINS
Pedro Jorge Cunha - Pebro JorGe

Pedro Muniz de Araujo - VALpim VALDIM
Peterson Torres Grigorio - PETERSON

Pierry Barreto Marinho - B. MariNHO

Rachel Cardoso Alexandre - RacHEL CARDOSO
Rachel de Araujo Teles - RAcHEL

Rafael Amorim Parangaba - PARANGABA
Rafael Andrade de Jesus - R. ANDRADE

Rafael Campos de Gouvea - R. Gouvea

Rafael Cotias Bittencourt - BITTENCOURT
Rafael da Silva Russel - RusseL

Rafael Marques Rangel - R. MArQuEs

Rafael Pereira Brandao- Branbao

Ramon Oliveira de Andrade Pinto- Ramon
Raphael Gutierrez Coutinho - GUTIERREZ
Raphaell Correa dias Raphaell - Dias
Raymar Marins Jose - RAYmAR

Reinaldo Mamed Lopes Junior- Mamep
Reinaldo Panno - RenALDO

Renan da Silva Agra - Acra

Renann Alves de Paula - RENnANN

Renata Soares Fontes - FonTEs

Renato de Farias Macedo Sapucaia - Macepo
Renato Mauro da Silva Pacheco - RenaTo PacHEco
Renato Ribeiro da Silva Renato - Riseiro
Renato Savio Macedo de Jesus - DE Jesus

Ricardo Augusto de Magalhaes Vieira Junior
-RicarpO

Ricardo da Silva Maia - Maia

Ricardo de Oliveira Cavalcanti - CavALcANTI
Rinaldo Mendes de Oliveira - RinaLDo
Robert da Silva Mello - RoserT

Roberta dos Santos Cardoso - RoBERTA
Roberto Alves Rocha Junior - RocHa
Roberto Antonio de Andrade - De ANDRADE
Roberto Capello Goulart - CareLLo

Roberto Carlos Ferreira Barreto - Roserto
CARLOS

Roberto Elias Rangel - RoserTo
Roberto Fernandes Freire - FRreire
Robson Manoel Eva Ribeiro - Rosson
Robson Mauricio Moore - Moore

Rodrigo Alexandre de Andrade Machado - A.
MacHapo

Rodrigo Carmo da Cruz - Carmo
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Rodrigo Celestino Freire - CeLEsTiNO
Rodrigo Costa Rodrigues C. RobRriGUEs
Rodrigo Costal de Araujo e Souza - CosTAL
Rodrigo da Silva Farias Rodrigo - FariAs
Rodrigo da Silva Mendes - R. D4 SiLva
Rodrigo da Silva Queiroz - R. Queiroz
Rodrigo de Almeida Romar - Romar
Rodrigo Ferreira de Souza - Robrico
Rodrigo Goncalves Teixeira de Queiroz- Queiroz
Rodrigo Oliveira de Souza - R. OLIVEIRA
Rodrigo Perez Capella - RobriGo Perez
Rodrigo Teixeira de Melo - Robrico MeLo
Rogeria Ferreira Machado - Rogeria
Rogerio Bello dos Santos - Beito

Rogerio da Conceicao Silva - RoGerio
Rogerio de Mendonca Soares - ROGERIO SOARES
Rogerio dos Santos Campos - Campos
Rogerio Machado Santos - R. MAcHADO
Rogerio Santos da Cunha - RoGerio SANTOS
Rogerio Simoes Soares - R. SIMOES
Romario Ferreira Vianna - Romario
Romulo Tissi Tracierra De Souza - Tissi
Ronaldo de Freitas Santos Junior - R. Santos
Ronaldo Paulo Freitas - RonaLpo FreiTAS
Ronaldo Ribeiro da Silva - RonaLpo Riseiro
Ronaldo Rosano Mello da Silva - MeLLo
Rosana Miranda Mota - RosanA

Rosane de Oliveira Nasser - NAsser
Rosane dos Santos Pereira - Rosane
Rosilandia Alvarenga de Santana - RosiLANDIA
Rossy Peixoto Viegas - Rossy

Rubem Goncalves Vieira - Rusem

Rubem Raniery Oliveira Azevedo - Raniery
Ruben da Silva Filho - FiLHo

Rubens Luiz Da Cruz Pereira - Da Cruz

Rui Rodrigues do Nascimento - Ru

Rulian Levi da Silva Vieira - Rutian
Rutinaldo da Conceicao Costa - RUTINALDO
Sabrina Dutra da Rosa - Rosa

Sabrina Meirelles - S. MEreLLES

Sabrina Torres Brum - SABRINA

Sales Almeida Gorne - Gorne

Salomao Hygino - Satomao

Sandro Couto Sabenca - SABEncA

Sandro Marcio de Carvalho - De CarvaLHO
Sandro Ricardo Santos Alves - S. Ricarpo
Savio Augusto Freitas Leite - Savio

Sergio Eduardo de Moraes - SerGio

Sergio Francisco da Silva - SerGio SiLva
Sergio Lourenco da Silva Lima - Sergio Lima
Sergio Reinaldo Loureiro- Loureiro



Sergio Renato Cajado Santarem - Casapo
Sergio Ricardo Carneiro - CARNEIRO

Sergio Roberto Cruz Alves - Cruz

Sergio Soares de Souza Silva - SiLva
Severley Washington Lira Souza - Lira
Shirlayne Pantoja Fernandes - SHirLAYNE
Sidney Muniz Valentim - Sioney

Silvana Ferreira Netto Silvana - Ferreira
Simeao Silvino de Queiroz - Simeao
Simone Fernandes Rodrigues - Simone
Simone Freitas da Silva - S. Freimas

Sinval Magalhaes Valente - MAGALHAES
Sirlea Garcia Antonio - SirLEA

Stella do Nascimento Borba dos Santos - Borsa
Steven Bazaga Fernandes - Steven

Sueli Mendonca de Oliveira dos Santos - SueL
Suzane Neves Medeiros - S. MEpEiRos
Sylvio Ferreira da Silva - Syivio

Tania Cristina de Oliveira Lima - TaniA
Tatianne Michelle Lopes de Sa Alves - MicHELLE
Thalassa Celline Campos de Andrade - THALASSA
Thalyta Laclau Bacellar de Souza - THALYTA
Theodoro Nogueira Mattos - THEoporO
Thiago Barcelos Da Costa - BARCELOS
Thiago de Oliveira Ferreira - THIAGO OLIVEIRA
Thiago de Oliveira Santos - da Silva T. Siva
Thiago de Souza Ferreira - T. Souza

Thiago Dias Valagao - VaLacao

Thiago Faria Thiago - FAriA

Thiago Farias Santana - T. SANTANA

Thiago Fernandes Gomes - Gowmes

Thiago Hosana Freire - THiAGo

Thiago Luiz do Nascimento Felicio - Feticio
Thiago Roberto dos Santos Pinto - THiaGo PinTo
Thiago Sousa Queiroz da Silva - S. Queiroz
Thiago Tiu de Souza - Tiw

Thiago Viana Santos - THiAGo VianA

Tiago Alves Rodrigues - A. RODRIGUES

Tiago Braga Macedo - BraGA

Tiago Gomes Flores Coutinho - CourinHo
Uelinton Znidarcic Pinheiro - UeLinTon
Uesclei Ventura dos Santos - VEnTurA
Ueslei Pires Peres- Peres

Vagner Reinold Fortunato - RevoLp
Valcelio Jorge Costa - VaiceLio

Valci Mauricio Teles - Vacc

Valdeir Gomes Cabral - VaLDER

Valdeni Santos Da Silva - V. Santos
Valdenir De Oliveira Gomes - VALDENIR
Vanbaster Gomes da Silva -VanBasTEr
Vando Santana Pereira - Vanpo

Vanessa Herval Castelhano - HervaL
Vanessa Martins de Brito - VanEssa
Veroénica da Silva Martins Silva - MarTins
Victor Azevedo Conceicao - V. Conceicio
Victor Resende Almada - ALmADA

Victor Vidal Nessimian - Victor

Vilmar Rodrigues Barreto - BArreTo

Vinicio Mendes de Oliveira - M. De OLIVEIRA
Vinicius Alves Fonseca - ALVEs

Vinicius Antonio de Morais - AnTonio
Vinicius Carvalho Oliveira - Vinicius OLIVEIRA
Vinicius de Souza - Vinicius Souza

Vinicius Goncalves Telles - GongALVEs
Vinicius Lima da Silva - Vinicius

Vinicius Oliveira Vargas Pacheco - Varzas
Vinicius Perrota Barbosa Silva - PerroTA
Vinicius Vieira Quaresma de Brito - QuAREsmA
Vitor Joppert Gomes da Silva - JoprerT
Wagner Nunes da Cruz - WaGner

Walace Cruz dos Santos - Dos SAnTOs
Walace Gomes Rodrigues - RopriGUES
Walney dos Santos Oliveira - WaLney
Waltencir Santos Oliveira - WALTENCIR
Wander de Oliveira Paco - Paco
Wanderson Almeida Pereira - Wanperson
Wanderson Lira Moura - W. Moura
Washington Nunesda Silva - WasHingTon
Washington Wendell Soares Pereira - WenDELL
Weberton Soares Franca - WeserTon
Welber Silva Porto - WELsErR

Wellington Luiz Silva de Moura - De Moura
Wellington Queiroz de Farias - W. Farias
Weslen da Silva Lima - W. Lima

Wesley Ferreira da Silva -W. FErreira
Weslley das Dores Figueiredo -WesLLey

Wiliam Orlando da Conceicdo dos Santos - OrLANDO

William da Silva Costa - W. Sitva

William Santos Salvador - WitLiam

Willian Pereira Gonzaga - GONZAGA

Wilmar Lopes Junior - Witmar

Wilson Barboza da Silva - B. pa SiLva

Wilson Rodrigues - WiLson

Wily Anderson Rabelo da Silva - RageLo
Wingrid Fabricia da Cruz Matias do Vale - Do VaLe
Winnie de Melo Guimaraes Duarte - Winnie
Wolmy Lopes de Oliveira - Wormy

Zozimo Fernandes Pereira Junior - Zozimo
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NITEROI

TRABALHANDO SERIO,
SUPERANDO DESAFIOS.
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